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@ Proyectos destacados en este informe

D Paises en los que trabajamos






Soluciones a escala global

Lamision de The Nature Conservancy exige que trabajemos directamente o a través de socios para
ampliar nuestro alcance a paises en todo el mundo. Los paises incluidos en este recuento reflejan lo
siguiente: lugares en los que tenemos oficinas y proyectos en terreno o un legado de trabajo; lugares
donde podemos lograr la conservacidn a través de alianzas estratégicas y donde participamos en inicia-
tivas de politicas y financiamiento ptblico en respaldo de nuestra mision; y lugares en los que nuestra
Junta Directiva ha aprobado el desarrollo de nueva labor.

PRESENCIA DIRECTA

América del Norte
Canada
Estados Unidos

El Caribe

Las Bahamas
Granada

Jamaica

Republica Dominicana

Ameérica Latina
Argentina
Belice

Brasil

Chile

Colombia
Ecuador
Guatemala
México

Peru

Europa
Alemania
Reino Unido

Africa
Gabdn
Kenia
Seychelles
Tanzania
Zambia

Asia-Pacifico
Australia

China

Indonesia

Islas Salomédn
Micronesia
Mongolia

Palau

Papta Nueva Guinea

IMPACTO A TRAVES DE SOCIOS Y POLITICA

El Caribe

Antigua y Barbuda

Aruba

Cuba

Dominica

Haiti

Saint Kitts y Nevis

Santa Lucia

San Vicente y las Granadinas

América Latina
Bolivia
CostaRica

El Salvador
Honduras
Nicaragua
Panama
Paraguay
Venezuela

Europa
Bélgica
Bosnia y Herzegovina
Croacia
Dinamarca
Finlandia
Francia
Italia

Paises Bajos
Noruega
Suecia

Ademas de estos paises, TNC también trabaja en la Regién Administrativa
Especial (RAE) de Hong Kong y en la Republica Popular de China.

A la fecha de enero de 2017 | Oficina del Director de Conservacién

Africa
Guinea
Mauricio
Mozambique
Namibia
Sudafrica

Asia-Pacifico
Camboya
Japén

Islas Marshall
Laos

Malasia
Singapur
Tailandia
Vietnam

NUEVAS GEOGRAFIAS

Asia-Pacifico
India
Myanmar
Nueva Zelanda
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RESUMEN DEL ANO

“Vivimos

en un mundo
que cambia
rapidamente.

Unapoblacidon en aumento que requiere mas alimentos, aguay energia estaagobiando
lastierras, rios y océanos que nos sostienen. La transformacién de laeconomia global
dirigelaproduccién hacialos rincones mas remotos del mundo conimpactos ambien-
talesimprevistos. Yun climacambiante amenaza con deshacer gran parte delalabor
que The Nature Conservancy harealizado en mas de 65 afios.

Pero el cambio no tiene por qué ser unidireccional. Podemos modificar las formas
en que cultivamos nuestros alimentos para ser mas productivos en menos tierra.
Podemos garantizarlaseguridad hidricaal cambiar cdmolosusuarios de aguainvierten
enla conservacion de las cuencas. Podemos aprovechar las nuevas tecnologias para
cambiar la forma de gestionar nuestra pesca. Y podemos plantar mas arboles para
satisfacerla creciente demanda de madera a la vez que modificamos la trayectoria
del cambio climatico. Podemos realizar estos cambios sin dejar de ser fieles anuestro
compromiso de cuidar la naturaleza yla biodiversidad.

TNCesunaorganizacion de optimistas pragmaticos. Donde otros ven desesperanza,
nosotros vemos una oportunidad parala innovacion y el cambio positivo. No somos
ingenuos; sabemos que los retos por delante son enormes. Pero también creemos
que silogramos comprometer a todos los sectores de la sociedad, hacer participar a
mas socios y sumar ideas que vayan mas alla de lo que jamas habriamos imaginado,
podemos cambiar positivamente el planeta para que las personas y la naturaleza
puedan prosperar juntas.

Durante el afio pasado, he visto como el cambio que promovimos en un solo lugar
se ha afianzado y extendido con una promesade impacto anivel mundial. Tomemos,
por ejemplo, el concepto de los Fondos de Agua, cuya primera inspiracion fue la
inversion de la Ciudad de Nueva York en los bosques que producen y mantienen
su agua potable. Creamos un sistema en el cual los usuarios aguas abajo pagan para
implementar proyectos de conservacion aguas arriba con el fin de mejorarlacalidady
lacantidad del agua. La primera pruebaexitosafue en Quito, Ecuador, en el afio 2000.
Desde entonces, hemos creado 24 Fondos de Agua en nueve paises, principalmente
en América Latina (véase la pagina 22).

Sobrelabase de nuestro éxito en América Latina, ahora tenemos muchos proyectos
adicionales en operaciéon o endesarrollo en cuatro continentes. Actualmente, existen
cuatro Fondos en marcha en Estados Unidos, y el primero en Africa beneficia a9
millones de personas en Nairobi, Kenia. Guiados por nuestro Plan de Agua Urbanade
China, nuestro equipo esta desarrollando varios Fondos de Agua en ese pais, incluido
uno cerca de la metrépolis de Hangzhou.

2 Nuestro Mundo en un Clima de Cambio

Sadoki Nfukamo
(izq.) y James
Anton (centro),
voluntarios de la
Unidad de Gestion
de Playas de la
aldea de Buhingu,
trabajan en estre-
cha colaboracién
con el lider de
pesca de TNC,
Peter Limbu, para
registrar datos para
el establecimiento
de practicas de
pesca sostenibles
como parte del
proyecto Tuugane
en Tanzania.



Este tultimo afio, lanzamos otra innovacion con
promesa global en las Seychelles, un pais tropical de
115islas en el océano Indico (véase lapagina44). Como
muchas naciones insulares, las islas Seychelles estan
lidiando con el ascenso del nivel del marylaintensifica-
ciéndelastormentas, que son consecuencias del cambio
climatico. En respuesta, el pais estd invirtiendo una
parte de sudeuda externaen proyectos de conservacion
marinay de adaptacidn al cambio climatico, tales como
larestauracion de arrecifes y manglares.

TNCutilizé suexperienciacientifica,legal y financiera
para hacer posible este esfuerzo pionero. NatureVest,
la divisidn de inversion de impacto de TNC, reunid
préstamos y donaciones para aumentar la reestructu-
raciondeladeudadelasSeychelles. Este modelo servira
ahoraaotras nacionesinsulares alrededor del mundo,
ofreciendo a sus habitantes tanto un entorno natural
resiliente como un mejor futuro econémico.

El afio pasado también se alcanzaron hitos impor-
tantes en nuestros esfuerzos parapromover cambios en
el sector agricola. Desde el corazén de Estados Unidos
hastalacuencadel Amazonas, reunimos aagricultores,
académicos, gobiernos y empresas de las industrias
agricolas y alimentarias. Juntos, promovemos prac-
ticas a gran escala basadas en la ciencia que protegen
nuestras aguas y tierras, a la vez que se prepara alos
productores para satisfacer la creciente demanda de
alimentos, combustible y fibra.

Estetrabajo generaotrobeneficioimportante: estas
practicas, realizadas de manera correcta en una gran
extension de tierra, pueden secuestrar una gran canti-
dad de carbono.

Por ejemplo, TNC esta aportando su experiencia
técnicay cientifica a un esfuerzo impulsado por agri-
cultores para cambiar las practicas de salud del suelo
enelmedio oeste estadounidense. Estamos trabajando
con unared de granjas de demostraciéon que pueden
aumentarla productividad y almacenar mas carbonoy
aguaen los suelos, al mismo tiempo que reducen la fuga
de nutrientes en los Grandes Lagos y el rio Misisipiy,
en ultima instancia, el Golfo de México.

Y en Brasil,la carne deres ‘libre de deforestacién’ ha
entrado en el mercado después de afios de trabajo con
ganaderos, minoristas, agencias gubernamentales y
otros socios para reducir el impacto de la agricultura
yla ganaderia en los bosques de la Amazonia (véase la
pagina 21). Estaexperienciapilotoen el estadobrasilefio
de Pard es un ejemplo destacado de la clase de cadena
de suministrolibre de deforestacion con laque muchas
compafiias de bienes de consumo se han comprometido
paraelafio 2020. Llevado a escala, este trabajo tiene el
potencial de cambiar drasticamente latrayectoriadela
deforestacidnylas subsiguientes emisiones de carbono
alolargolacuencaamazoénica. Conunamenor defores-
tacion, lavidasilvestre ylas comunidadesindigenas de
la Amazonia también pueden prosperar.

Creemos que estas soluciones basadas en la naturaleza desempefiaran un papel
fundamental para afrontar el desafio climatico. Al mismo tiempo, también continua-
mos presionando paraalcanzar un cambio de politica. En Estados Unidos, cadauna
de nuestras oficinas en los 50 estados tiene una clara estrategia para construir una
amplia base de apoyo para la accion climatica, incluyendo una politica de energia
limpia. En Florida, por ejemplo, apoyamos una medida electoral bipartidista para
incentivar las instalaciones solares privadas. Los votantes aprobaron la medida
con un apoyo abrumador. Y en Ohio, nos asociamos con el Fondo de Defensa del
Medio Ambiente para presentar argumentos que, desde una perspectivaeconémica,
justifiquen el aumento de la inversion en energia renovable. Se logré asi una gran
victoriaparalacreacion de empleosen el sector de laenergialimpia, yaque el gober-
nador John R. Kasich vetd una legislacion que habria desalentado las inversiones
energéticas en el estado.

Todaviatenemos un largo camino por recorrer, pero me siento orgulloso de cémo
estamos aprovechando una de nuestras mayores fortalezas —la capacidad para
convocar a diversos grupos— con el objetivo de encontrar soluciones practicas y de
base comun para hacer frente al desafio del cambio climatico.

Porultimo, el afio pasado también continuamos aplicando la estrategiamas anti-
gua de TNC —la adquisicion de tierras— para demostrar que la conservacion y el
desarrollo puedenirdelamano. Lacompradel Fortin Chacabuco en Argentina, con
el fin de utilizarlo como una hacienda de demostracion, no solo protegera habitats
importantes, sino que también dara formaala gestion de pastoreo sostenible enlos
extensos pastizales de la Patagonia (véase la pagina 22).

Estos y otros logros que se presentan en este informe son solo una muestrade lo
que TNC harealizado en el iltimo afio para demostrar un cambio positivo en un
mundo donde el cambio amenudo connota decadenciay desesperacion. El cambio
esperanzador que inspiran nuestros logros es el resultado de la colaboracidn de
cientificos, donantes, voluntarios y socios. Ofrecemos atodos ustedes nuestro mas
sincero agradecimiento.

Lo que todos tenemos en comun es un sentido profundoy compartido de compa-
sion. Nos preocupamos por otras personas, estén cerca o lejos. Nos preocupamos
por todas las especies del planeta. Nos preocupamos por las generaciones futuras
y por el futuro de la Tierra. Juntos podemos ser el cambio que necesitamos para
asegurar un mundo mejor para todos”.

Mot R Teveek

MarkR. Tercek
Presidentey Director Ejecutivo
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Una granja bucélica a orillas del rio
Misisipi en Wisconsin es indicativa de
los paisajes en los que TNC busca
impulsar practicas que mejoren la
calidad del agua, promuevan la salud
de los suelos, ayuden a secuestrar
Iberguen la vida silvestre.
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INTRODUCCION

“Las tierrasy aguas de
Américadel Norte no
solo nos proporcionan
alimentos, vestimenta
yrefugio, sino que
también nos definen
como pueblo.

Desde las ‘majestuosas montafias color pirpura’ que inspiraron el patriotismo esta-
dounidense, hasta las aguas cristalinas del Caribe que unen las naciones insulares,
y las selvas tropicales costeras de Canad4, donde la gente ha vivido durante mas
de 10.000 afios, los sistemas naturales de América del Norte han dado forma alas
culturas y los paises.

Pero amedida que las comunidades y las economias crecen, también aumenta la
presion sobre estos sistemas. El futurode lavidadepende de laformaen que cultivemos
nuestros alimentos, desarrollemos nuestra energia, utilicemos el aguay construyamos
nuestras ciudades. La ciencia nos dice que latinica manera de salvar la naturaleza es
através de acciones que aborden también los desafios que enfrentan las personas.

The Nature Conservancy tuvo sus inicios en América del Norte hace 65 afios, y
nuestralarga historia conla gente, las empresas y los gobiernos en todalaregion nos
ha preparado para hacer frente a estos desafios.

Amedidaque el cambio climatico aumentael riesgo de inundaciones y devastadoras
tormentas, estamos trabajando con empresas de ingenieriay agencias gubernamenta-
les parautilizar soluciones naturales, tales como larestauracion de marismas de marea
y arrecifes de ostras, con el fin de proteger a las personas y cuidar la vida silvestre.

Conscientes de que el desarrollo de la energia tiene el potencial de afectar mas de
20 millones de hectareas en Estados Unidos, estamos trabajando con empresas para
proteger nuestros espacios naturales mas fragiles e importantes, al mismo tiempo
que apoyamos lainnovacion para crear energia limpia asequible.

A medida que aumentalademanda de alimentos, TNC se esta asociando con agri-
cultores y empresas agricolas para mejorar las practicas que protegen las tierras y
aguas de América del Norte, al mismo tiempo que se alimenta a una poblacién que
continua creciendo.

Y conmas del 80% delos estadounidenses establecidos en zonas urbanas, nos estamos
asociando con comunidadeslocales parademostrar cémolanaturalezapuede ayudara
las ciudades aprosperary cdmo las poblaciones urbanas pueden desempefiar un papel
esencial en mantener las tierrasy aguas de las que depende lavida”.

Mark Burget
Vicepresidente Ejecutivo y Director Administrativo Regional,
Ameérica del Norte

6 Nuestro Mundo en un Clima de Cambio



En un mundo en répida urbanizacién, TNC esta
trabajando activamente a lo largo de América del
Norte —por ejemplo, en la Ciudad de Nueva York
(arriba)—y en todo el mundo para fortalecer el
papel que la naturaleza puede desempefiar en
hacer que las ciudades sean mas saludables para
las personas y la vida silvestre y mas resilientes a
los efectos del cambio climético.

América del Norte

The Nature Conservancy 7



LOGROS

Los retos modernos requieren mezclar estrategias
nuevasy comprobadas en un caldero de innovacion.

La proteccién tradicional de la tierra impulsa grandes visiones, a medida que la ciencia inspira soluciones
con base en la naturaleza e incita un esfuerzo nacional bipartidista para la accién climatica.

8 Nuestro Mundo en un Clima de Cambio




América del Norte

Abajo: Turbinas de un parque edlico en la
cima de las montafias Apalaches en Virginia
Occidental. Derecha: Una instalacién solar
genera energia y proporciona una sombra tan
necesaria en el Refugio Las Vegas Springs.

Un futuro energizado

Estados Unidos

Desde sequias prolongadas hasta costas inundadas, no hay
dos estados en Estados Unidos que enfrenten exactamente
los mismos desafios derivados del cambio climatico. La
estrategia climatica de TNC paralos 50 estados apunta a
estas diferencias al ayudar a cada estado a dar “su préoximo
gran paso” hacia unareduccion significativay a gran escala
de las emisiones. Este afio, la estrategia obtuvo un gran
éxito en Nuevo Hampshire, donde TNC trabajé con la
Asociacion de Energia Sostenible de Nuevo Hampshire

y socios para derrotar una propuesta que habria agotado

el Fondo de Energias Renovables del estado. El esfuerzo
recuperdé decenas de millones de délares parala inversion
enenergialimpia. También se completd una extensa
investigacion sobre la opinidn ptblica en varios estados.
Losresultados fueron alentadores, entre ellos:

 Nueva York exhibié un apoyo sin precedentes para
incrementar la energiarenovable.

e Virginia Occidental mostrd interés en la reestructuracion
de sueconomia paraincluir la energia limpia.

» Washington revel6 una ruta para establecer un precio del
carbono anivel estatal.

Estavaliosa investigacion guiara nuestra politica climatica
en cada estado y nos ayudara a establecer contacto con las
principales partes interesadas.

The Nature Conservancy 9



LOGROS

Un filtro para
el rio y el golfo

Cuenca del rio Atchafalaya

La cuencadel rio Atchafalaya en Luisiana
funciona como un par de rifiones para el
rio Misisipi al filtrar millones de litros

de agua de este rio antes de su llegada al
Golfo de México. Los frondosos bosques,
los fértiles pantanos y las serpenteantes
vertientes de estallanura aluvial de
400.000 hectareas son hogar de mas de
300 especies —entre ellas, el oso negro

de Luisiana, el caiman del Misisipi y mas
de 100 especies acuaticas diferentes— asi
como numerosas plantas nativas. TNC
adquirio 2.168 hectdreas en esta cuenca, un
primer paso fundamental en una iniciativa
alargo plazo para conservar y restaurar

el gran bosque de pantano de Estados
Unidos. Ademas de sus plantas nativas y
vida silvestre, la cuenca es esencial para
las comunidades locales cajin que todavia
viven de la tierray cuyaidentidad cultural
esta firmemente basada en un sentido de
pertenencia al lugar.

Arriba: El delta de Atchafalaya
desagua en el Golfo de México.
Derecha: Un proyecto de investigacién
del Departamento de Vida Silvestre y
Pesca de Luisiana tiene como objetivo
evaluar la salud de la poblacién de
0s0s negros en este estado.

Ganaren [0 . 50 98%  29.000 2M

[ ] . .
tlempO eXtI'a incertidumbre, el Con- estados de los condados de instalaciones de hectareas
greso de los Estados Estados Unidos recreativas
Unidos le dio a la natura-
leza una victoria en

tiempo extra al reautorizar el Fondo de Conservacién de Tierras y Agua (Land and Water Conservation
Fund, LWCF). El programa, al cual se le habia permitido expirar en octubre de 2015 después de 50 afios de
salvaguardar las tierras y las aguas a nivel nacional, fue reautorizado en diciembre por un periodo de tres
afios. Ademas, el Congreso proporcioné US$450 millones para financiar el programa el proximo afio.
Desde su creacion, LWCF —un programa que asigna ingresos de canones pagados por empresas de ener-
gia por la explotacion de petréleo y gas mar adentro— ha beneficiado a los 50 estados y al 98% de los
condados de Estados Unidos al apoyar la proteccion de mas de 2 millones de hectéreas de tierras y de mas
de 29.000 instalaciones recreativas. Para apoyar la reautorizacién del LWCF, TNC trabajo en estrecha
colaboracidn con socios locales, estatales y nacionales, tal como lo viene haciendo desde hace décadas, y
movilizo a partidarios para apelar directamente a los miembros del Congreso. El LWCF fue foco central
durante la Jornada de Promocién 2015 de TNC, en la que miembros de juntas directivas estatales visita-
ron el Capitolio para fomentar el apoyo a este programa que brinda importantes beneficios econémicos,
recreativos y recursos naturales al pueblo estadounidense.

10 Nuestro Mundo en un Clima de Cambio



Un buzo lleva una
cesta de fragmentos
de coral cuerno de
ciervo joven para su
replantacién en un
vivero de coral.

Cultivando
corales en el Caribe

El Caribe

TNCy sus socios consolidaron el éxito anterior este afio en el
cultivoylareplantacion de corales en todo el Caribe. Hemos
establecido nuevos viveros de corales en las Islas Virgenes Brita-
nicas, Granaday Cuba, y luego dirigimos capacitacioneslocales
sobre como monitorear y mantener estos viveros para producir
corales sanos. Miles de corales jévenes ya han sido trasplantados
con éxito en arrecifes cercanos dafiados. Ademas, estamos
trabajando paraidentificar corales con unaresistencia genética
mas fuerte a las temperaturas mas calidas, la acidificacion y la
contaminacion. Centrar los esfuerzos de restauracion en estas
especies brindara alos arrecifes del Caribe la mejor oportunidad
de adaptarse alos efectos actuales y futuros del cambio climatico.
¢Por qué necesitamos arrecifes de coral saludables? Estos habi-
tats Ginicos no solo protegen las costas insulares de los impactos
del cambio climatico, sino que también alimentan a los peces
jovenes que llenaran las redes del mafiana y que apoyaran los
medios de vida de muchas personas —desde pescadores a guias
de buceo— en todo el Caribe.

América del Norte

Proteger un
territorio indigena

Territorios del Noroeste, Canada

El pueblo de las Naciones Originarias Lutsel K’e Dene de
Canada esta conectado con su remota tierra de bosques

y tundra de una manera que pocos de nosotros podemos
imaginar. Creen que el curso superior del rio Thelon es
“el lugar donde Dios comenzd”, el mismo lugar donde su
gente fue creada. En las tltimas décadas, una avalancha
de peticiones de extraccién de diamantes y propuestas de
nuevas construcciones han amenazado esas tierras. Los
Lutsel K'e han participado en un proceso de mas de 40
afos para proteger su hogar designandolo como un parque
nacional, y TNCha apoyado esos esfuerzos mediante

la contribucion de sistemas de mapeo de avanzada, la
planificacion de actividades de conservacion y la entrega
de fondos para programas locales. Se espera el anuncio
formal de la Reserva del Parque Nacional Thaidene Néné
de 14.000 kildmetros cuadrados para 2017 en el marco de
la celebracion del 1500 aniversario de Canada.

Plantar aire saludable

Desde Seattle hasta Atlanta, las
ciudades estadounidenses pueden
mejorar la salud de sus residentes
simplemente plantando mas arboles
enlas calles. Una investigacion de
TNC demuestra el potencial de los
arboles urbanos para eliminar la

contaminacion del aire y reducir la
temperatura. El andlisis, disponible
enlinea en mundotnc.org/airesano,
ofrece unainmersion profunda en el potencial de los
arboles para salvar vidas y mejorar la salud humana en
245 ciudades de todo el mundo, incluidas 27 ciudades en
Estados Unidos. Sibien Nueva York, Filadelfia y Chicago
muestran un potencial particularmente alto, los datos
indican que todas las ciudades tiene vecindarios donde
los arboles serian una solucion eficiente y rentable. Los
arboles pueden reducir las concentraciones de materia
particulada fina en una cuarta parte y enfriar su entorno
mas inmediato en 2 grados centigrados. El estudio indica
que, en las grandes ciudades, una inversion en plantacion
de arboles de solo US$4 por residente podria mejorar la
salud de decenas de millones. Durante el préximo afio, el
programa Arboles Sanos, Ciudades Sanas utilizar4 estos
resultados para determinar los mejores lugares para
plantar arboles en varias ciudades de Estados Unidos a
través de una asociacion con la organizacion Trust for
Public Land (Fideicomiso para Tierras Publicas).

The Nature Conservancy 11



MI HISTORIA

Un ciudadano cientifico
captura el clima

“Durante mi nifiez, en Michigan, queria ser biélogo marino y era
apasionado por las ballenas. Solia parlotear datos acerca de las ballenas
a cualquiera que quisiera escucharme. Pero cuando creci y comprendi
que ser bidlogo marino implicaba pasar mucho tiempo solo en un barco,
me di cuenta que prefiero vivir en una ciudad rodeado de gente. Asi que
ahora soy camardgrafo profesional, y entre mis clientes se encuentran las
organizaciones ambientales.

Me involucré comovoluntario de TNC en California cuando una amiga
que trabaja alli se enterd de que yo acababa de conseguir un nuevo dron.
Ella me hablé de los esfuerzos de TNC para mapear los cambios que El
Nifio habia provocado en las costas. El clima extremo sirvié como bola
de cristal para ver como nos afectaria en el futuro el ascenso del nivel
del mar, la erosidn y otros efectos del cambio climatico alo largo de la
costa californiana. Era una oportunidad para contribuir mis intereses
ambientalistas y cinematograficos para una causa mayor.

Estabaemocionado porverlasimagenes transmitidas por midronenun
programa de mapeo que podria tenerbeneficios alargo plazo paraestudiar
el cambio climatico. Los drones se han ganado una mala reputacion, asi
que también quise mostrar las cosas buenas que pueden hacer.

Me gustalaformaen que TNC esta usando el crowdsourcing paradejar
que gente como yo se conviertaen parte delasolucion. Veolos efectos del
cambio climatico en los lugares alos que viajo para realizar mi trabajo.
Quiero ser capaz de decirles a mis nietos que hice algo para marcar una
diferencia. Sé que a través de este trabajo estoy siendo parte de algo mas
importante que yo mismo”.

12 Nuestro Mundo en un Clima de Cambio

Brennon Edwards
Ciudadano cientifico
voluntario

North Hollywood,
California

Brennon Edwards es uno de
los casi 75.000 voluntarios
que ayudan a hacer posible el
trabajo de TNC. Desde nues-
tros consejeros en las juntas
estatales, que ayudan a abrir-
nos las puertas ante lideres de
gobierno y otros filantropos,
hasta las personas que acuden
a eliminar malezas invasoras y
a monitorear las aves migrato-
rias, los voluntarios son
cruciales para la misién de
The Nature Conservancy.



América del Norte
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“Entienden a
las personas,
las politicas y las
asociaciones”.



“T'NC es una organizacion que se
preocupa por la gente y la tierra
y que busca oportunidades de
asociacion. Son apoliticos. Nece-
sitamos organizaciones no
gubernamentales como TINC
para ayudar a movilizar a los
ciudadanos. Ellos estan en el
terreno. Entienden a las personas,
las politicas y las asociaciones.
Necesitamos grupos como TNC
para subvencionar lo que las
organizaciones gubernamentales
no pueden hacer”.

Mamie Parker

Exdirectora adjunta, Servicio de Pescay Vida Silvestre de los
Estados Unidos, y miembro de la Junta Directiva de Arkansas,
The Nature Conservancy
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Las majestuosas Cataratas de
Iguazy, en la frontera de Al
Brasil, son el sistema d

mas grande

la riqueza




hasta la Antartida,

América Latina

¥

se esfuerza f’

para equilibrar el desarrollo

con la salud de la naturaleza.



INTRODUCCION
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ayas a

nazado en toda su dreade
cién por la disminucion
yosques tropicales de
a Central.




“America Latina
es hogar de una
belleza natural
y biodiversidad
asombrosas.

Es la tierra de jaguares y perezosos,
delfinesrosados derioyballenasjoroba-
das, condoresy guacamayos. Y lamayor
partedelafio, albergaamillonesde aves
migratorias. Desde la vasta cuenca del
Amazonashastalosheladosglaciaresen
lasalturas delos Andes, América Latina
posee un tercio de los recursos de agua
dulce del mundo. Sibien es la mayor
region exportadora neta de alimentos
en el mundo, su potencial agricola atin
no ha sido aprovechado. Pero el riesgo
es elevado: la tasa de deforestacion de
América Latinayaes el triple que ladel
resto del planeta.

Nuestro propdsito es claro. No se
trata solo de proteger la biodiversidad
yloslugaressilvestres, sino tambiénde
salvaguardar el futuro delahumanidad
(el agua, la seguridad alimentariayla
estabilidad econdémicaysocial), es decir,
nuestra propia supervivencia.

Eltrabajode The Nature Conservancy
en América Latina abarca 16 paises,
desde Baja California en México hasta
la Patagonia. Fieles a nuestro legado,
nos apoyamos en una amplia gama de
asociaciones con gobiernos, comunida-
desrurales, lideresindigenas, empresas,
instituciones de investigacion y ONG.
Juntos, estamos desarrollando las
herramientas y las estrategias que
la regidon necesita para proteger su
espectacular patrimonio natural, ala
vez quebrindalos alimentos, el aguayla
energia que la gente necesita para vivir
y prosperar.

América Latina

Durante los ultimos 40 afios, nuestro trabajo haevolucionadoala
par conlamisioninstitucional de TNC. Laescala de nuestro trabajo
sehaampliado de proyectosbasadosen el sitio aun enfoque de todo
elsistema, integrando areas protegidas, territoriosindigenas, tierras
productivas, aguadulce, océanosy el desarrollo de infraestructura.
Nuestro financiamiento hapasado de ser sumamente dependiente
de fuentes estadounidenses a una variedad de inversores: lideres
voluntarios en laregidn, empresas, agencias gubernamentales
locales, asi como instituciones bilaterales y multilaterales.

La ciencia de vanguardia y la innovacion guian todo lo que
hacemos, desde ayudar a quienes toman decisiones a encontrar
las maneras menos perjudiciales para conectar ciudades en la
Amazoniahastadeterminarla mejor maneraen que lanaturaleza
puede ayudar a proteger las fuentes de agua para las ciudades en
situacion de riesgo. Desde la pesca chilena y peruana hasta las
haciendas ganaderas de la Patagonia, Colombia y México, y los
campos de soja de Brasil, estamos trabajando con individuos e
industrias para incrementar la produccidn y expandir la conser-
vacién simultaneamente.

Estoy orgulloso de nuestros logros y espero con entusiasmo el
trabajo que hay por delante. Tenemos unaoportunidad inica para
contribuir con nuestraexperienciacientifica, apalancarinversiones
eimpulsarnuestrasasociaciones paratransformaraAmeérica Latina
en un modelo global de prosperidad sostenible. Juntos estamos
creando un nuevo paradigma de conservacion”.

)
//»'grg/;o %?mcﬁ

Aurelio Ramos
Director Regional, América Latina
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Lafiebre del desarrollo inspira nuevas formas
de pensary asociaciones inimaginables.

Recientes logros ponen a prueba estrategias innovadoras para asegurar el agua, los bosques y los
recursos marinos para las personas y la naturaleza con la promesa de un impacto global.
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|zquierda: Ganado pastoreando
en una hacienda de manejo
sostenible en S&o Félix do Xingu,
Brasil. Abajo: Arboles nativos
son cultivados en un vivero para
restaurar tierras previamente
despejadas para la agricultura

y la ganaderia.

América Latina

Carne

sostenible
dela

Amazonia
saleala
venta

Brasil

Los consumidores probaron por
primeravez carne deres “libre de
deforestacion”, producida por la
iniciativa de ganaderia sostenible
de TNC, “Del campo alamesa”. Una
asociacion entre TNC, la Fundaciéon
Gordon and Betty Moore, Walmart
yel procesadory distribuidor de
alimentos Marfrig Global Foods
llevd la carne de res con certificacion
sostenible —procedente de un
proyecto de demostracién en Sdo
Félix do Xingu, Brasil— a tiendas de
todo Brasil. Las granjas y haciendas
en estaregion normalmente se
expanden mediante la deforestaciéon
indiscriminada de tierras. Por el
contrario, los productores que
trabajan con TNC en Brasil, Colom-
biay México estan aumentando
suproduccion y simultineamente
restaurando tierras degradadasy
conservando areas ecolégicamente
sensibles. Ademas, TNC esta
trabajando con grandes proveedores
e industrias para intensificar los
esfuerzos de seguridad alimentaria
sostenible. Walmart se ha compro-
metido a supervisar la deforestacion
através de toda su cadena de sumi-
nistro en Brasil para el afio 2017,y
con un fuerte apoyo del Consejo de
Conservacion de América Latina,
TNC ha comenzado aimpulsarlos
compromisos corporativos a través
de mesas redondas de la industria.
TNC es miembro fundador dela
Mesa Redonda Brasilefia de Gana-
deria Sostenible y ha contribuido
allanzamiento de organizaciones
similares en Colombia y México.
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Los Fondos de Agua permiten a los
usuarios de agua invertir en acciones de
conservacion corriente arriba para ayudar
a asegurar agua limpia para los usuarios
corriente abajo, aqui, en Colombia.

Con miras haciala
seguridad hidrica
del continente

Colombia
Mas de 200 participantes intercambiaron ideas
innovadoras sobre la seguridad hidricaen la
Tercera Bienal de Fondos de Agua, organizada
porlaAlianza Latinoamericana de Fondos de
Agua en Bogota, Colombia. Los Fondos de Agua
permiten alos usuarios de agua invertir en la
conservacion de sus cuencas para proteger su
suministro de agua corriente abajo. Durante
el evento, el presidente de Colombia Juan
Manuel Santos enfatizd el valor del agua para el
futuro de Colombia: “El agua es como la paz...
todos merecen tenerla”. Los miembros funda-
dores de la asociacidn, incluidos la compaiiia
de bebidas mexicana FEMSA, el Banco
Interamericano de Desarrollo, el Fondo para el
Medio Ambiente Mundial y TNC, celebraron
los logros alcanzados durante los tiltimos cinco
afios (véase informacién detallada mas abajo).
Laasociacion también firmo otro acuerdo de
cinco afios que impulsara la préoxima fase de la
iniciativa de Fondos de Agua en laregion.

19 200.000 200 SI00M

Fondos de Agua establecidos hectareas conservadas socios privados y publicos apalancados para la
seguridad hidrica

El primer Argentina

TNC adquiri6 el Fortin Chacabuco: una hacienda emblematica de 4.450 hectareas,
laboratorio de que se convertird en el primer sitio de demostracion de pastizales sostenibles en
. r la Patagonia argentina. Ubicado a unos 20 minutos de Bariloche, la adquisicion
conservacCcion protegepermanentemente el Fortin Chacabuco de laurbanizacion. Sunueva
. designacion como laboratorio abierto ayudara a perpetuar la conservacion en
de la Patagonla nuestra querida Patagoniay arraigar la conservacion en Argentina. También les
mostrara alos ganaderos, los funcionarios del gobierno y lacomunidad local que
lanaturaleza y las personas pueden prosperar juntas al amparo de acuerdos de
conservacion y colaboracion basados en la ciencia, como el protocolo de pastoreo
sostenible que TNC y sus socios estan implementando en la Patagonia.
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Utilizando la ciencia
para generar energia
hidroelectrica sostenible

México

TNC ha puesto a prueba el concepto de “Hidroenergia por Disefio”
(Hydropower by Design, HbD) en la cuenca del rio Coatzacoalcos de
Meéxico, conocido tanto por su riqueza ecoldgica y cultural como por
su futuro potencial hidroenergético. Completamos con éxito una
herramienta de HbD basada en la ciencia, que toma en cuentalos
riesgos sociales y ambientales del desarrollo de la energia hidroeléc-
trica en todala cuenca. Esta herramienta mapea multiples escenarios
de desarrollo e identifica opciones para minimizar los impactos
sociales y ambientales negativos, al mismo tiempo que se satisfacen las
necesidades energéticas. En Coatzacoalcos se encontré que el enfoque
de HbD podria generar la energia hidroeléctrica deseada, aun dismi-
nuyendo la futura fragmentacion de los rios en un 75% y evitando el
89% del desplazamiento de las comunidades locales. Hemos renovado
recientemente un acuerdo con la Comisién Federal de Electricidad, la
compaiiia estatal de servicios publicos de México, el cual nos permitira
llevar este modelo a otras cuencas hidrograficas y movilizar fondos
parala planificacion temprana. TNC patrocind un intercambio técnico
entre México y Pert, lo que condujo a una nueva colaboracién para
poner a prueba este enfoque en la Amazonia peruana.

Medir el progreso
de la pesca
>ip >l
)* )*

Pert y Chile

Enlas costas de Peruy Chile, las aguas frias de la Corriente de
Humboldt albergan uno de los entornos marinos mas ricos del planeta.
TNC esta trabajando aqui con pescadores, industrias y gobiernos

para apoyar los medios de subsistencia y, al mismo tiempo, proteger
las especies en peligro. En laregion de Los Rios, en Chile, pusimos

en marcha un programa de capacitacion que provee a 50 familias en
pequenas comunidades pesqueras tecnologia de vanguardia para
realizar el seguimiento de las capturas y acceso a mercados. Esfuerzos
similares estan en marcha en Ancon, Perd, donde mas de 60 pescadores
han recibido capacitacidn para evaluar su stock pesquero, establecer
limites de capturay vedas temporales. Estas mejoras han permitido el
acceso anuevos mercados que recompensan la pesca sostenible, entre
ellos, restaurantes peruanos mundialmente renombrados. Ademas,
TNC esta colaborando con Science for Nature and People Partnership
(Asociacidén Ciencia parala Gente y la Naturaleza) e IMARPE, el insti-
tuto marino de Peru, para mejorar las evaluaciones de stock y formular
recomendaciones paralas especies comerciales clave.

América Latina

Mujeres de la comu-
nidad shipibo-conibo
se preparan para un
festival cocinando
paiche, peces que
crian en el rio Calleria
en Ucayali, Pert.

Asociaciones
indigenas para
proteger la
Amazonia

Pertiy Ecuador

Alolargo dela Amazonia, TNC trabaja con
pueblos indigenas para apoyarles alograr un
mayor liderazgo en el manejo de sus territo-
rios, aportar su voz en las decisiones politicas y
acceder anuevos mercados para sus cosechas
sostenibles. Liderados por TNC, un consorcio
de cinco organizaciones en Ecuadory Peru
concluyé la segunda fase de una asociacion de
10 afios con la Agencia de los Estados Unidos
parael Desarrollo Internacional (USAID) para
fortalecer la gobernanzay promover medios
de subsistencia sostenibles. En Ecuador,

el consorcio equipd y capacité a mas de 60
guardaparques comunitarios en seis territorios
cofan, y ayudd a100 familias cofan a imple-
mentar una produccion sostenible de cacao,
café y pescado. En Ucayali, Peru, se crearon

y capacitaron tres comités de produccion
comunales, los cuales ya han comercializado
5,5 toneladas de paiche criado en granjas (el
pez mas grande del Amazonas). En San Martin,
Perti, lacomunidad de Alto Shamboyacu, ha
cuadruplicado la produccién de cacao alavez
que redujo la deforestacion y frend la expan-
sién de la frontera agricola.
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Una ganadera de la
Amazonia inspira
sostenibilidad

“Mi padre tuvo el suefio de construir algo mas grande para sus hijos.
Tuvo el valor de dejar atras un buen hogar, su familia y todo paravenir aqui,
donde no habianadamas que selva. Habiaunagran cantidad de incentivos por
parte del gobierno paraocuparydesarrollarla Amazonia. Estatierratienela
sangre, el sudorylaslagrimas de mipadreyde mi madre, pero, especialmente,
de mi padre. Cuando se enfermo, me hice cargo de la hacienda.
Hoysoygerente delahaciendaBituva Grande, que formaparte del proyecto
‘Del campo alamesa’, un proyecto de carne sostenible coordinado por TNC.
También soy la presidenta de la Asociacidon de Productores Rurales.
Cuando TNCllegd por primeravez,lavision delagente eraque un ‘ambien-
talista’ iba a restringir nuestra libertad dentro de la hacienda. Asi que no
fuimos muy receptivos. Hoy en dia, TNC es vista bajo unaluz diferente, y
apoyamos y creemos en el proyecto de carne sostenible. Nos mostrd clara-
mente a todos que en ninguna parte del mundo es necesario derribar otro
arbol para aumentar la produccion de granos, carne o de cualquier otra
cosa. Trajo muchos beneficios a la region, no solo beneficios ambientales o
de produccion, sino también en términos sociales. La llegada de TNC solo
aumentd nuestra conviccion de dejar nuestro legado alas generaciones futu-
ras. Porque siseguimos deforestando al azar, qué dejaremos para marfiana?
Ahoraestamos aislandolos manantiales ydejando que elbosquelosrodee.
Laselvaen las cimas de las montafias esta siendo preservada y reforestada
paraevitar su erosion. En lugar de ser un gran villano, el ganado —yla gana-
deria en su conjunto— se han convertido en secuestradores de carbono, lo
que es una de nuestras mayores preocupaciones a nivel mundial. Se puede
practicarlaganaderia de forma sostenible y en comunion conlanaturaleza.
Cuando se trabaja con expertos, los suefios pueden hacerse realidad. Y
esto es solo el comienzo. Hay muchas cosas que pueden seguir haciéndose.
No seriamos los tnicos beneficiados. El mundo entero estaria ganando”.
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Solange Reusing
Ganadera

Sao Félix do Xingu,
Brasil

Solange Reusing es una de los
innumerables hacendados,
ganaderos, agricultores y
lideres comunitarios con
quienes TNC trabaja de forma
productiva en todo el mundo.
Sin su dedicacién y liderazgo,
la conservacion de la natura-
leza simplemente no
ocurriria. A medida que nos
acercamos a una poblacién
mundial de 9.000 millones,
es imprescindible demostrar
cémo podemos producir ali-
mentos de manera mas
eficiente al mismo tiempo
que conservamos la natura-
leza. A través de programas
como “Del campo a la mesa”,
se estima que los agricultores
y ganaderos brasilefios han
evitado la deforestacién de
mas de 8 millones de hecta-
reas de bosque.



Ameérica Latina
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“Un planeta en el
que las personas
y la naturaleza
prosperen juntas
es posible”.



“¢Podemos proporcionar
alimentos, agua y energia
suficientes para mas de
9.000 millones de personas
y aun asi proteger la diversidad de
la vida en la Tierra? En resumen,
larespuesta es si. Un planeta en
el que las personas y la naturaleza
prosperen juntas es posible. La
ciencia también nos dice que
hacer realidad nuestra vision
optimista del mundo requiere
cambios significativos en la forma
en que valoramos la naturaleza
y proporcionamos los recursos
que la gente necesita”.

Brian McPeek
Director de Conservacion
The Nature Conservancy
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. Lainnovadora ctipula del edificio
 del Reichstag de Berlin es un sim-
bolo del compromiso de la Unién

'.'1‘ Europea con la transparencia y el
?poyo a las politicas y las acciones
ecoldgicas en todo el mundo.

modelos de politica y financiamiento de conservacion a escala mundial.




INTRODUCCION

La belleza natural de Noruega aqui, en la
provincia de Mgre og Romsdal, inspira la
ética ambiental entre los profesionales
del gobierno y la sociedad civil.
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“Creci en Noruega,
donde historicamente
el gobierno se ocupa
de la naturaleza, y
dimos por sentado que
la naturaleza estaba
bien cuidada.

Europa

No fue hasta que me mudé a América Latina y Estados Unidos
que me di cuenta que el sector privado y la sociedad civil deben
desempeiilar un rol fundamental.

Fuialauniversidad en Arizona,donde un profesorinvitado hablé
delaconservacion en Baja California, México. Suorganizacion habia
luchado contrala expansion de una mina de sal que habria tenido
unimpacto tremendo en algunos de los mas importantes habitats
dereproduccion deballenas grises en el mundo. El profesor relaté
como la sociedad civil y el sector turistico se unieron y lograron
detener la mina. Me pareci6 una gran historia, y me acerqué a él
después paraaprender mas sobre el grupo con el que trabajaba. Era
TNC, donde pronto comencé a trabajar como pasante y de donde
nunca me marché. Eso fue hace casi 20 afios.

Europaesuna piezaclave enlaagendaglobal dela conservacion.
Europa es fundamental para el desarrollo sostenible y la politica
climatica; es el mayor contribuyente de financiamiento climatico
paralos paises en desarrollo y el mayor donante de ayuda en el
mundo. Las empresas europeas son lideres en temas ambientales
progresivos. Europa es donde algunas de nuestras acciones mas
transformadoras pueden tener lugar.

Desde 2008, ya hemos recaudado US$147 millones en fondos
publicos europeos parala conservacion, principalmente de Alema-
niay Noruega. Y en solo un par de afios, hemos recaudado US$3
millones en filantropia privada. Actualmente, también estamos
empezando atrabajaren proyectos en Europa, pero con un modelo
de actividad diferente.

Por ejemplo, los Balcanes, hogar de gran parte de los espacios
naturales y la biodiversidad que quedan en Europa, es una region
en auge para el desarrollo de energia hidroeléctrica. Tenemos la
oportunidad de interactuar con los responsables de decidir como
y ddénde se construiran las futuras represas y de tener un enorme
impacto positivo en la salud de los rios. Con la ciencia como guia
yuniendo fuerzas con instituciones financieras y organizaciones
no gubernamentales locales, podemos conducir alaindustria de
laenergia hidroeléctrica haciala planificacion, el emplazamiento
y el disefio de represas mas sostenibles. Los Balcanes son un sitio
de demostracion perfecto.

Asimismo, socios en Alemania, los Paises Bajosy el Reino Unido
nos han pedido que aportemos nuestros 15 afios de experienciaen
larestauracion de arrecifes de ostras. Creo que en los préoximos
cinco afios, se veran mas proyectos como estos en Europa; siempre
en colaboracion con otros y al servicio de los objetivos locales y
globales de TNC.

Después de mas de 15 afios en Estados Unidos, América Latina
y el Caribe, he regresado a Europa. Si bien mi corazén late por los
fiordos ylas montafas de Escandinavia, la mejor manera de hacer
mi trabajo es desde las capitales europeas. Es en Berlin, Londres,
Oslo y Bruselas donde podemos influir en la politica, transformar
las industrias y movilizar fondos para nuestras prioridades de
conservacion, entre ellas, los habitats de ballenas grises en Baja”.

VN

Marianne Kleiberg
Directora Regional, Europa
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Aqui es donde hablamos con el mundo, colaboramos
e infundimos el poder de la ciencia.

Los logros en politica y financiamiento a través de foros internacionales utilizan nuestra exitosa historia en
el terreno y nuestros modelos escalables para ampliar el alcance y acelerar el ritmo de la conservacion.
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Abajo: Una cascada pristina
en el rio Una entre Croacia
y Bosnia y Herzegovina.
Derecha: El reconstruido
puente de Mostar sobre el
rio Neretva en Bosnia 'y
Herzegovina representa una
renovada esperanza en los
Balcanes después de déca-
das de opresidén y guerra.

Protegiendo
el Corazon Azul
de Europa

Region de los Balcanes Occidentales

Emergiendo de décadas de opresion politicay conflictos, laregion de los
Balcanes Occidentales (Albania, Bosniay Herzegovina, Croacia, Kosovo,
Macedonia, Montenegro y Serbia) alberga algunos de los sistemas fluviales
mas ecoldgicamente intactos del mundo. Conocida como el “corazén azul
de Europa”,laregion estd experimentando un auge de desarrollo hidroeléc-
trico de proporciones mundiales, con mas de 2.000 proyectos ya propuestos
o en construccion. El futuro de laregion dependera de la capacidad de la
sociedad para reconciliar su creciente demanda de energia renovable con

la conservacion de su extraordinario patrimonio natural. Para hacer frente
aestos desafios, TNC esta trabajando en colaboracion con socios de conser-
vaciény financiamiento para desarrollar soluciones basadas enla ciencia,
con el fin de integrar la conservacion de la naturaleza directamente en el
despliegue de energias renovables (energia solar, edlica e hidroeléctrica).

Al ayudar a construir un futuro mejor para los Balcanes, nuestro objetivo

es establecer un modelo de alcance mundial sobre cémo volver a potenciar
unaregion de la forma mas inteligente posible tanto paralas personas como
paralanaturaleza.

Europa
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Orientando
la ayuda
haciael
mundo en
desarrollo

Noruegay Alemania TNC trabaja con gobiernos
En TNC sabemos cuanto dependen las personas de los entornos naturales sanos. de Europa para dirigir
.y , fondos a proyectos de
También reconocemos que a menudo son las personas mas pobres del mundo las que DO
, . . conservacion exitosos en el
mas sufren cuando se dafian o se pierden los recursos naturales, tales como bosques y mundo en desarrollo, entre
arrecifes de coral. Muchos de los gobiernos del mundo también son conscientes de esto. ellos, la restauracion de

yes ~ . . manglares en Indonesia.
Es por eso que en los ultimos ocho afios hemos estado trabajando con los gobiernos de &

Europa para alcanzar objetivos comunes de conservacion en todo el mundo, incluida

la Agencia Noruega de Cooperacion para el Desarrollo (Norad) y el KfW, un banco de
desarrollo del gobierno aleman. Desde 2008, los gobiernos europeos han contribuido
generosamente casi US$150 millones para ayudar a TNC a abordar algunas de las amena-
zas de conservacion mas apremiantes del mundo en lugares como el Caribe, América del
Sur, Africa y Asia-Pacifico. Por ejemplo, en 2015, gracias a una donacién del Gobierno de
Noruega, TNC y otros socios contribuyeron a reducir la deforestacion en un 73% en el
municipio de Sdo Félix do Xingu en la cuenca amazdnica de Brasil, en comparacion con la
tala de bosques promedio de los 10 afios anteriores.
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Dar a conocer el
acuerdo climatico

Paris, Francia

Durante los meses y afios previos a las negociaciones
sobre el clima de la Conferencia COP21 de las Naciones
Unidas en Paris en diciembre de 2015, TNC desem-
pefi6 un papel clave al brindar un apoyo crucial que
diolugar aun acuerdo histérico mediante el cual 195
naciones acordaron reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero y limitar el umbral de aumento

de latemperatura global por debajo de los 2 grados
centigrados. E1 Acuerdo de Paris demostro la capacidad
de TNC para aprovechar nuestro liderazgo cientifico en
resiliencia costeray carbono forestal, nuestros renom-
brados proyectos de reduccion de la deforestacion
tropical, nuestros innovadores mecanismos financieros
ynuestra experiencia en negociaciones multilaterales
paraasegurar un acuerdo verdaderamente global y
maximizar las oportunidades para las contribuciones
de lanaturaleza ala mitigacion yla adaptacion. Ademas
de negociaciones formales, organizamos talleres que
mostraron los avances técnicos, publicamos docu-
mentos de posicion influyentes y coordinamos con
actores clave tanto para promover la naturaleza como
proveedora de soluciones potentes como para cambiar
lanarrativa mundial sobre el clima hacia una perspec-
tiva de oportunidad, prosperidad y seguridad. Desde la
Conferencia COP21, el Acuerdo de Paris ha alcanzado
elumbral de ratificacidon parala entrada en vigor en
octubre de 2016, y los programas de TNC en todo el
mundo estan trabajando diligentemente para que la
accion climatica siga avanzando.

195

naciones participantes

-2° C de limite de aumento
de la temperatura

Introducir la inversion
para compartir el agua

o

Estocolmo, Suecia

Para casila mitad de la poblaciéon mundial, la escasez de
agua es un problema creciente con un impacto devastador
en las comunidades, las economias y la naturaleza. En

el pasado, los paises han recurrido, principalmente, a
embalses y canales como soluciones parala creciente
demanda de agua. Sin embargo, los mercados de agua
pueden ser un poderoso mecanismo para aliviar la escasez
de agua, restaurar los ecosistemas e impulsar una gestion
sostenible del agua. Los mercados de agua se basan en
derechos de agua, que pueden ser comprados y vendidos,
lo que permite transferir el agua de un usuario a otro. Un
mercado de agua bien gestionado proporciona flexibilidad
econdomica, fomenta medidas de ahorro de agua y retine

aunavariedad de partes interesadas para encontrar un
equilibrio entre las necesidades de agua de las personas 'y
lanaturaleza. El concepto fue introducido por TNC enla
Semana Mundial del Agua 2015 celebrada en Estocolmo,
Suecia. Este afio, en el evento de Estocolmo, TNC presentd
un informe, Water Share: Using water markets and impact
investment to drive sustainability [Compartir el agua: el uso
de mercados de aguay la inversién de impacto para impulsar
la sostenibilidad] (nature.org/watershare). El concepto de
agrupaciones de inversion para compartir el agua disefiado
por TNC puede ayudar a proporcionar un futuro con
mayor seguridad hidrica paralas ciudades, la agricultura,
las industrias ylanaturaleza.
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Giulio Boccaletti
Director de Estrategiay
director administrativo
global, Agua

Londres, Inglaterra

Giulio Boccaletti es parte
de un grupo de expertos
mundiales que se han
unido al equipo de TNC en
los dltimos afos, lo que ha
aumentado la fuente de
talento existente y ha
amplificado el ambito geo-
grafico de nuestro capital
intelectual.

Un experto

a nivel mundial
14 )

gula soluciones

escalables

Europa

“Mi padre es italiano y mi madre es britanica. Creci en una pequefia
ciudad cerca de Bolonia, en la llanura aluvial del rio Po, en Italia. Los
romanos establecieron la ciudad hace unos 2000 afios y, alolargo de los
siglos, las interacciones entre las personas y la naturaleza han marcado
el paisaje a su alrededor. Los rios fueron dominados y los suelos apro-
vechados, a medida que la region pasaba de ser uno de los graneros del
imperio romano a un productor mundial de cafiamo y seda en la Edad
Media, yluegouno delos motores del crecimiento industrial de Italiaen
el siglo XX. Desde siempre, el conflicto entre la naturaleza y la gente ha
dado forma a su cultura, paisaje y economia.

Elpropiorio Poesungranejemplo de esto. Durante el siglo X1, después
deunaserie deinundaciones catastroéficas, el rio cambid su cursoy empezo
averter sus aguas, cargadas de sedimentos, enlalagunade Venecia. Vene-
ciavio esto como unaamenazaexistencial: sise dejaba que el rio siguiera
su propio curso, este habria llenado la laguna con sedimentos, lo que
habriaencerrado al Estado marinero en el interior. Se puso en marchaun
gran proyecto de ingenieria para desviar el rio hacia el sur, que consistia
enverter grandes cantidades de sedimentos en el mar Adriatico, lo que
cambiaria la costa de Italia para siempre. La escala de este proyecto fue
enorme;en términos relativos, fue un compromiso financiero tan grande
comolos proyectos deingenieriamas audaces que Chinaemprende actual-
mente, lo que muestra cdmo nuestro apetito por los megaproyectos no
es nadanuevo.

Tal vez influenciado por esta milenaria historia de compromiso y
conflicto entre las necesidades de la naturaleza y las de los pueblos, mi
vida profesional ha estado siempre en la interseccién de los recursos
naturales, la estrategia econdmica y la politica publica. Como cientifico,
trabajé en los mecanismos fisicos que regulan el clima del planeta alo
largo de los siglos. Como consultor, presté asesoramiento a gobiernos
e instituciones de todo el mundo en cuanto a inversiones estratégicas a
largo plazo en infraestructura y seguridad de los recursos naturales. En
TNC, me he centrado en la incorporacion de la integridad ecoldgicayla
seguridad hidrica, y ahora, como director de estrategia, en el desarrollo
de soluciones escalables en todo nuestro portafolio.

La proteccion y el aprovechamiento de laintegridad ecoldgica de los
sistemas naturales delos que dependemos estan en el centro de laagenda
de desarrollo sostenible ala que el mundo se ha abocado. Se requerirala
movilizacidon de capital a una escala sin precedentes,y TNC esta desa-
rrollando soluciones que puedan canalizar ese capital para cumplir con
lapromesade desarrollo parabeneficio delas personas, al mismo tiempo
que se preservalanaturaleza para las generaciones futuras. Este hasido
elfocode mi trabajo”.
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“Lseesel
impacto de
la ciencia”.



“En 1981, cuando aparecio el
SIDA, yo era médico. Era 100%
letal. Sabia que a través de un
enfoque bioquimico se podria
encontrar una solucion. Hoy en
dia, el VIH es una infeccion cro-
nica que puede ser manejada, y
las personas pueden llevar una
vida normal. Ese es el impacto
de la ciencia. Esa es mi experien-
cia, y eso es lo que quiero
aportar a TNC: ver si podemos
apoyar el tipo de investigacion
cientifica que tiene un impacto
similar en el cambio climatico”.

P. Roy Vagelos, M.D.
Consejo Directivo de The Nature Conservancy
Presidentey director ejecutivo retirado, Merck & Co.
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INTRODUCCION

“Hace varios aiios, K
estaba trabajando
con OtI'OS miembI'OS Conocido como Tuungane (en

swahili significa ‘iTUndamonos!"), este

del personal para proyecto se centra en la proteccion
eStablecer un nuevo de los recursos extraordinarios del

lago Tanganica, que posee el 17%

proye CtO p ara l a delaguadulce del mundoysistemas

forestales que albergan a las pobla-

regién africana en el ciones mas intactas de chimpancés

N orientales.

Oeste de Tanzanla. Esta parte de Tanzania es muy
remota y desatendida. No hay
carreteras, Internet, cobertura de

telefonia celular o servicios humanos basicos. En las escuelas primarias, puede
haber un solo maestro para 200 estudiantes. Si bien esta zona es rica en biodi-
versidad, la poblacidon esta creciendo rapidamente en casi un 4,4% anual en las
aldeas del proyecto de estudio, y el sistema médico es insuficiente. La gente se
siente olvidada.

Un principio basico de nuestro trabajo aqui, y en toda Africa, es pasar tiempo
conlascomunidadeslocales paratransmitir nuestroenfoque y tratar de entender
mejor cudles son sus metas y suefios para los lugares en los que viven.

Enuna de nuestras primeras reuniones con la comunidad, empecé a hablar
sobre proteger los bosques paralos chimpancés ylos sistemas de agua dulce para
los peces. Unaparterade aspecto cansado compartid sus historias sobre estable-
cimientos de salud y suministros inadecuados. Otrajoven se puso de pie y habld
de suhermana, que tuvo que realizar un viaje en barco de 22 horas al hospital
mas cercano durante un parto dificil. Tanto la madre como el nifio murieron en
el camino. Después de escuchar sobre el sufrimiento que se experimenta aqui,
inmediatamente dejé de hablar de los chimpancés.

Lo que aprendimos de estacomunidad es que necesitabamos expandir nues-
traforma de pensar acerca de la conservacién en Africa. Teniamos que estar
dispuestos ahacer frente aotras necesidades de lacomunidad alavez que seguia-
mos enfocados en nuestra mision. Aqui, eso implicaba incorporar a Pathfinder
International, un socio de asistencia médica internacional que ofrece servicios
de salud infantil y materna, y que yahaayudado a TNC a proporcionar acceso a
métodos anticonceptivos modernos a mas de 10.000 mujeres. Satisfacer estas
necesidades nos permite intensificar nuestro trabajo de proteccion de habitats
importantes para peces endémicos y chimpancés.

Estetipodeinnovacionestacambiandolaformaenquetrabajamosenlaregion.
Estamosreuniendo alagente adecuada—gobiernos, ONGy comunidades— para
hacer frente a los retos complejos y inicos que enfrentan las personas y los
lugares de Africa. En lugar de sentirse olvidadas, las mujeres de Tuungane ahora
nos estan mostrando el camino”.

LB/

David Banks
Director Regional, Africa
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En una celebracidon de la comunidad, los aldeanos
bailan durante el crepusculo cerca de la orilla del
lago Tanganica, sitio del proyecto Tuungane, un
esfuerzo conjunto entre The Nature Conservancy
y Pathfinder International.

Africa
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LOGROS

A medida que Africa mira hacia el
futuro, su gente hace un balance de los
recursos que valoran.

Los logros de conservacion incluyen acciones legales y financieras innovadoras, asi
como métodos tradicionales de medicion y proteccién de los recursos naturales.

Esta pagina: Compuesta por 115
islas y un 99% de océano, las
Seychelles tienen una economia
basada casi en su totalidad en el
atun y el turismo. Derecha: Un
pargo rojo es marcado con una
etiqueta que indica que es un pez
capturado de forma sostenible y
comercializado equitativamente.
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Africa

11 5 Islas pequeinas,
conservacion grande

es el nimero de islas
que componen las Seychelles
Republica de las Seychelles

Enlos ultimos dias de la conferencia sobre el
cambio climatico que tuvo lugar en Paris en
2015, una pequefia nacién insular hizo un gran
anuncio: la Republica de las Seychelles en el
océano Indico habia aceptado el primer canje de
l I S $ 2 2 M deuda por adaptacion climatica. La operacion
fue negociada por launidad de inversién de
impacto de TNC, NatureVest, y laregion de
Africa, en colaboracién con el Gobierno de
las Seychelles y el Club de Paris, un grupo de
alivio de ladeudainternacional. Dicho canje
convierte una parte de la deuda externa del
pais en unainversion de US$22 millones para
ampliar la conservacidon marina, lo cual ayudara
amitigar el impacto del cambio climatico. TNC
también esta aportando su visidn cientifica
3 () ()/ paraayudar a crear un plan espacial marino
O que identifique las mejores ubicaciones para
las areas de reposicion de peces, limites de
captura, el emplazamiento de energia edlicay
larestauracion del habitat para amortiguar las
tormentas yla subida del nivel del mar. Este
proceso involucra una amplia gama de actores,
entre ellos, comunidades locales, pescadores
comerciales e industrias de turismo y energia.
Para una nacién econémicamente dependiente
de la pesca saludable y el turismo, la proteccion
de los recursos marinos se incrementara de
menos del 1% al 30%. Este esfuerzo pionero esta
siendo visto como un posible modelo para otras
naciones insulares de todo el mundo.

es la cantidad de deuda
convertida en inversiones en
conservacion marina

de expansion en la proteccién
de recursos marinos
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osciloscopio

...

digitalizador
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Los mormiridos emiten descar-
gas de dérgano eléctrico (DOE)
demasiado débiles para ser
sentidas por los seres humanos,
pero que permiten que este pez
navegue las aguas nocturnas y
evite depredadores.

“Impactante”
descubrimiento
en Gabon

Gabodn

Cuando el cientifico John Sullivan sumergié sured en el rio
Ogooué de Africa Central, no tenia idea de la magnitud de lo que
estaba a punto de encontrar. Sullivan, un experto en peces eléc-
tricos, era parte de un equipo en una expedicion de investigacion
de tres semanas en Gabdn, copatrocinada por TNC y la agencia
de investigacion gabonesa CENAREST. Su descubrimiento —un
nuevo género y dos nuevas especies de peces débilmente eléctri-
cos llamados mormiridos— fue publicado en la revista cientifica
ZooKeys. Gabén es uno de los paisajes mas virgenes de Africa, y
TNC esta trabajando para que continue asi frente a una situacion
de rapido crecimiento. La expedicidn en el Ogooué fue parte de
una iniciativa mas amplia de TNC para ayudar alos lideres de
Gabon a tomar decisiones basadas en la ciencia acerca de déonde y
como protegery utilizar de manera sostenible sus rios.

Un estudio de los ’
elefantes en toda Africa

Zambia

Perseguidos sin descanso por cazadores furtivos, las poblaciones de elefantes africanos
han disminuido en un impactante 30% en los ultimos siete afios. TNC esta asociandose
con organizaciones de Africay China para proteger alos elefantes y acabar con la venta
ilegal de marfil. TNC organiz6 el esfuerzo llevado a cabo en Zambia como parte del Gran
Censo de Elefantes, el primer estudio que se realizé en toda Africa sobre estos mamiferos
en mas de 40 afios. Los resultados fueron sorprendentes. En las zonas no protegidas, las
poblaciones de elefantes de la sabana mostraron una fuerte reduccidn o habian desapare-
cido por completo. En areas apoyadas por los socios de TNC mediante iniciativas contra
la caza furtiva, las poblaciones se mantuvieron estables o incluso crecieron.

Ellider chino de medios digitales Tencenty el Fondo Internacional para el Bienestar
Animal se asociaron con TNC para poner en marcha una campaiia antimarfil en WeChat,
lamayor plataforma de medios sociales de China. La campafia cont6 con una funcién
de aviso que permite a los usuarios reportar de manera anénima alos vendedores y las
ventas de marfil. Durante un periodo de seguimiento de 13 semanas se cerraron mas de
660 cuentas, se encontraron cerca de 100.000 contenidos relacionados con el comercio
de vidassilvestre, incluido el marfil, y se reportaron 58 casos a las fuerzas del orden
pertinentes para su investigacion.
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Reconocimiento
legal de las tierras
comunales

Tanzania

Las sabanas de Tanzania, aparentemente
interminables, estan saturandose. Los grupos
pastorales errantes chocan con las tribus
agricolas en expansion, mientras que la fauna
migrante encuentra sus rutas tradicionales
convertidas en campos y pueblos. Todos estan
amenazados por el avance del desarrollo. Alno
ser propietarios formales de estas tierras, las
personas que viven aqui tienen poca influencia
enlo que les sucede. Como socia fundadorade
lainiciativa de pastizales Northern Tanzania
Rangelands Initiative (NTRI), TNC esta
creando un equilibrio entre las personasy
lanaturaleza al ayudar alas comunidades
indigenas a enfrentar la creciente privati-
zacion dentro de sus tierras comunalesy a
utilizar estas de forma sostenible. Desde 2011,
los socios de NTRI han ayudado a asegurar
derechos legales para mas de 182.000 hectareas
através de certificados de derecho consuetudi-
nario de ocupacién (CCRO), los cuales otorgan
titulos de propiedad alas comunidades en
lugar de aindividuos. Edward Loure, lider de
la organizacion Ujamaa Community Resource
Team, también parte de NTRI, fue honrado
este aflo por este enfoque innovador y eficaz
como uno de los seis ganadores del Premio
Ambiental Goldman.

Desde las llanuras desérti-
cas del delta del Okavango
hasta las sabanas de Chad,
equipos aéreos estan obser-
vando transectos de estudio
en 18 paises para contar las
poblaciones de elefantes.

En conjunto, los equipos
han recorrido mas de
450.000 kilémetros.

.
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Nueva
investigacion
para salvar

a las jirafas

Kenia

Los elegantes cuellos arqueados y las
distintivas marcas moteadas de las jirafas
hacen que sean imperdibles en un safari.
Sorprendentemente, se sabe muy poco
acercade estos gigantes de pataslargas.
Pero si sabemos que estan en peligro:

las poblaciones de jirafas reticuladas

se han reducido en un 80% en tan solo
unas pocas décadas y pronto podrian

ser declaradas en peligro de extincion.
TNC esta embarcandose en una nueva
investigacion sobre este querido animal.
Recientemente, hemos anunciado una
asociacion innovadora con Loisaba
Conservancyy San Diego Zoo Global que
se ocupara de:

e Completar la primera investigacion
exhaustiva de los pastores samburus de
Kenia concerniente a sus interacciones
con las jirafas.

¢ Realizar un seguimiento del ganado
samburu con el uso de collares GPS
para determinar en qué lugar coinciden
las areas de pastoreo con el habitat de
las jirafas.

¢ Implementar 100 trampas de doble
camara paraidentificar jirafas indivi-
duales y ayudarnos a comprender su
movimiento.

¢ Recolectar muestras de tejido cuando
estén disponibles paraidentificar
subespecies de jirafay enfermedades
comunes de la piel.

La jirafa reticulada es

uno de los grandes mamiferos mas
vulnerables del mundo. Abajo:
Ashura Katunka es costurera. Tener
un negocio sostenible es uno de los
requisitos para convertirse en un
hogar modelo de clase 1.

i

Los hogares se unen
por la sostenibilidad

Tanzania

Los pueblos que bordean el Lago Tanganyika en Tanzania han crecido
exponencialmente en las tiltimas décadas. Los sedimentos de las
granjas recién aradas aumentan el crecimiento de algas que, junto con
la sobrepesca, reducen las poblaciones de peces. TNC estd ayudando a
superar estos retos a través de un programa conjunto con Pathfinder
International llamado Tuungane, que en swahili significa “Unamo-
nos”. Al servicio de 24 pueblos, Tuungane introdujo recientemente

el “programa de hogar modelo”. Los hogares modelo practican una
agricultura sostenible para reducir la escorrentia, dan prioridad ala
planificacién familiar, de modo que las mujeres puedan programary
espaciar los embarazos para tener una familia sana, e invierten en agua
limpia parabeber, cocinar y lavar. Otros hitos del programa incluyen:

» Mas de 3.300 personas han sido capacitadas en practicas de pesca
sostenibles, y se han establecido 13 Unidades de Gestion de Playas.

e Cercade 93.000 hectareas de bosque han sido conservadas como
reservas forestales de aldeas.

¢ El154% delas mujereslocales en edad reproductiva ahora tienen
acceso a métodos anticonceptivos modernos.

» Mas de 1.700 personas han recibido microcréditos para iniciar peque-
fios negocios, tales como la fabricacion de jabén o la apicultura, con el
fin de reducirla presion sobre los ingresos de la pesca.

Africa
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Tom Lalampaa

Director de programas de
Northern Rangelands Trust
ymiembro del Consejo de
TNC Africa

West Gate Conservancy,
Kenya

Las donaciones y los legados
de particulares componen casi
la mitad de los ingresos de
TNC cada afio. La donacién de
Tom Lalampaa estéa entre una
de las donaciones de apoyo
mas inusuales. En 2013, el
duque de Cambridge le
entregd a Tom el Premio Tusk
Conservation por las contribu-
ciones a su comunidad, sus
vecinos y la vida silvestre.
También representé a Nor-
thern Rangeland Trust (NRT)
como ganador del Premio
Equator, que reconoce solucio-
nes locales de desarrollo
sostenible para las personas,
la naturaleza y las comunida-
des resilientes. Este afio Tom
fue el ganador del Premio
Bright de la Universidad de
Stanford, que premia a un
individuo que haya contribuido
de manera significativa a la
sostenibilidad mundial.

Un pastor galardonado
dona un novillo de
concurso

Africa

“Enmi cultura, la tierra es todo: nuestratradicion y nuestro medio de
vida; y el ganado esta cerca de nuestros corazones. No sé cual es mi edad.
Mis padres nunca fueron a la escuela y, por lo tanto, no saben la fecha
exacta, solo la temporada. Cuando eres samburu, te dicen que naciste
durante un tiempo determinado —durante unasequia, cuando el ganado
emigro a ciertas zonas distantes para pastar o durante el eclipse de sol—,
y asies como determinan tu edad. Pero mis primeros recuerdos son de
momentos en los que pastoreaba ganado y cabras con mis hermanos.

Micomunidad, West Gate, me apoyd paraque fuese alaescuelaydespués
alauniversidad, y volvi para trabajar como gerente de conservacion para
West Gate. Ahoratengoelprivilegio de trabajar para Northern Rangelands
Trust (NRT). Nuestramisidn es ‘desarrollar zonas de conservacion comu-
nitarias yresistentes que transformen lavidadelas personas, garanticen
lapazy conserven los recursos naturales’.

El trabajo y el apoyo de The Nature Conservancy son fundamentales
parami, para NRT y para las zonas de conservacion comunitarias de
las que nos ocupamos. TNC trabaja con socios locales, con la sociedad
civil sobre el terreno, con el gobierno (en nuestro caso, con el Servicio de
VidaSilvestre de Kenia). Ellos nos permitenimplementarlas estrategias
adecuadas y medir el impacto con mayor precision.

Siempre hasido emocionante y gratificante servirenel Consejode TNC
Africa, yaque se lucha por un rumbo que tiene una gran importancia para
mi. Voyadonaralacampafiade Africa Rising algo que también esta cerca
de micorazony que es muy valorado culturalmente porlas comunidades
pastorales de aqui: un novillo de concurso del norte de Kenia. Puede ser
subastado, vendido o usado durante un eventode TNC. iLas vacas también
pueden contribuir ala conservacion yla proteccion de la naturaleza!”.
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“Esla

generacion
actual la que
va a determinar
el futuro de
este planeta”.



“Yo invierto en TNC por mi propia
salud mental. Es muy perturbador
leer los titulares en la manana
acerca de lo que esta sucediendo en
el mundo. Y mi manera de hacer
frente a eso es simplemente redo-
blando mis propios estuerzos. Es la
generacion actual la que va a deter-
minar el futuro de este planeta.
Podemos tomar una accion positiva
en cuanto al cambio climatico y el
agua dulce ahora”.

Wendy Bennett
Expresidenta, Consejo de Administracion de Minnesota,
Dakota del Nortey Dakota del Sur, The Nature Conservancy
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recientes, Asia y sus
- islas circundantes
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_ los retos futuros
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INTRODUCCION

“Con el 60% de la poblacion
mundial y 7 de las 10 ciudades
mas grandes, Asia-Pacifico es
laregion de mas rapido creci-
miento en el mundo.

Estaregion geograficamente diversa, que se extiende desde Mongolia
hasta Nueva Zelanda y desde Myanmar hasta Micronesia, es hogar
de una variedad tinica de culturas, tradiciones, sistemas naturales
y especies.

Sin embargo, Asia-Pacifico estda en una encrucijada que es un
emblema de los retos que nuestro mundo enfrenta actualmente a
medida que las poblaciones crecen y se vuelven mas urbanas. La
creciente demandade alimentos, agua, viviendasy energia esta ejer-
ciendo una enorme presion sobre muchos recursos naturales de la
region, entre ellos, sus bosques tropicales y la pesca, lo que pone en
riesgo alas especies, las comunidades tradicionales y la calidad de
vida. Aqui, estas presiones se sienten mas que en cualquier otraregion
del planeta. La demanda de madera, pescado y productos agricolas,
que en un momento provenia, principalmente, de Estados Unidosy
Europa, llega cadavez mas de lapropiaregion, amedida que cientos
de millones de personas pasan de la pobreza a la clase media. En
muchos sentidos, lo que ocurre en Asia-Pacifico también ocurre en
todo el mundo.

Estacombinacion de desarrollo humano, crecimiento econémico
ydiversidad natural eslo que hace de Asia-Pacifico unaregion critica
para TNC. Parahacer frente a estos desafios, estamos trabajando con
comunidades, gobiernos e industrias en Mongolia, China, Indonesia,
Australia, Myanmar y las Islas del Pacifico con el fin de construir un
futuro mas sostenible para la naturalezay las personas.

Vivir aqui y viajar en la region han sido experiencias reveladoras.
Loque mas aprecio de Asia-Pacifico son lasvoces del campo: pastores
de Mongoliaque usan mapas de TNC para preservar tierras y medios
de vida tradicionales, guardaparques de Indonesia que protegen el
habitat critico paralas tltimas poblaciones de orangutanes salvajes
que quedan en el mundo, pescadores en Palau que estan probando
técnicas de captura de datos que podrian transformar la pesca del
attin en el Pacifico. Juntos, TNC y nuestros muchos socios estamos
teniendo un impacto positivo en la gestion de diversos sistemas
naturales y los recursos que suministran.

Desde hace mas de 25 afios, TNC ha trabajado exitosamente con
socios en toda la region de Asia-Pacifico, con el fin de implementar
soluciones innovadoras de conservacion basadas en la ciencia que
aborden los desafios de conservacidon que enfrentamos. El éxito en
los préximos 25 afios requerira los esfuerzos combinados de todos
nosotros para hacer posible este trabajo”.

Charles Bedford
Director Regional, Asia-Pacifico
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El reto es construir un futuro sostenible
para las personas y la naturaleza. Aqui,
la urbanizacién esta invadiendo répida-
mente tierras excelentes para el cultivo
en la costa de China, donde este agri-
cultor de 62 afios de edad es apenas
capaz de ganarse la vida con su parcela
cada vez mas pequefia.
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LOGROS

Un clima cambiantey una poblacion
creciente impulsan acciones para la
adaptacion de Asia-Pacifico.

Una regidn tan vasta y econdmicamente floreciente representa un laboratorio
en el cual probar y ampliar las estrategias para conservar la naturalezay
adaptarse a los cambios rapidos.
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Abajo: Agua que ha sido recien-
temente desviada para reponer
un humedal. Derecha: Agriculto-
res cultivan las apreciadas uvas
Cabernet Sauvignon dentro de la
cuenca Murray-Darling en
Nueva Gales del Sur.

Equilibrar el
uso del agua
en Australia

Cuenca Murray-Darling, Australia

La cuenca Murray-Darling es una de las cuencas fluvia-
les mds grandes del mundo y transporta el agua de

una séptima parte de la masa continental de Australia
hacialos rios Murray y Darling. Esta cuenca produce
un tercio de los alimentos de Australia y alberga mas de
50 especies en peligro de extincion. Pero esta en riesgo
de secarse. Décadas de desviar demasiada agua hacia
las granjas, combinadas con las sequias provocadas por
el cambio climatico, han reducido significativamente
el suministro de agua. TNC estd ayudando a abrir

el camino a un nuevo futuro parala cuenca con la
creacion del Fondo de Agua Equilibrada de Australia.
“Equilibrada” es la clave: el fondo tiene como objetivo
proporcionar seguridad hidrica para las familias
campesinas durante las sequias, ala vez que se realiza
unarealimentacion de los humedales criticos durante
los periodos mas huimedos. TNC ha utilizado el Fondo
paralacomprade 1.300 megalitros de derechos de
aguayrecientemente haregado su primer humedal,
una parcela de prueba de 71 hectareas.

Asia-Pacifico

The Nature Conservancy 57



LOGROS

Una cria de tortuga carey
nada por primera vez en las
aguas de las Islas Salomén.

Nidos de tortugas
marinas a prueba
del clima

Islas Salomén

Seis de las siete especies de tortugas marinas

viven o anidan en la region Asia-Pacifico. Muchas
viajaran miles de kilometros en su vida, pero no
pueden nadar mas rapido que el aumento del nivel
del mar: las playas de las islas remotas donde las
tortugas ponen sus huevos estdn en alto riesgo de
erosion. TNC esta trabajando para que estos sitios
de anidacion criticos sean “resistentes al clima” a
través de la combinacion de nuevas tecnologias y
laproteccion de tierras tradicional. Cientificos de
TNCy guardaparques de lacomunidad en las Islas
Salomodn han instalado recientemente rastreadores
satelitales en la espalda de 10 tortugas con el uso
de un adhesivo suave. Los analisis de las coordena-
das GPS de las tortugas nos diran donde se estan
alimentando y anidando. El personal de TNC podra,
entonces, centrarse en la proteccion de las playas
cercanas resistentes al clima, donde las pendientes
superiores y las dunas de arena puedan proteger a
las crias de tortuga en los préximos afios.
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Sembrar para
capturar carbono

Mongolia Interior, China

Cada afio, vientos aulladores recogen suelo seco de la superficie de

los desiertos de Mongolia y lo riegan sobre China, lo que destruye las
tierras de cultivo, amenaza la fauna y hace que respirar el aire seaun
peligro. El aumento de la gravedad de estas tormentas es un sintoma de
lasequia, la deforestacion y las practicas agricolas destructivas que han
degradado los paisajes de Mongolia. Un nuevo proyecto de “sumidero
de carbono”, creado por TNC con el apoyo de la Fundacién Lao Niu
yotros, tendra un impacto directo sobre estas tormentas. El area de
demostracion Horinger restaurara mas de 2.500 hectareas de bosques,
zonas arbustivas y pastizales en la region china de Mongolia Interior.
Se estima que el proyecto capturara 220.000 toneladas de diéxido de
carbono durante los préximos 30 afios.

Coz Secuestro terrestre:
(0] Uso de plantas para
capturar CO2 de la
atmésfera 'y luego
almacenarlo como
carbono en los tallos y
las raices de las plan-

tas, asi como en el
suelo. En la fotosinte-
sis, las plantas
absorben CO2 vy libe-
) ran oxigeno (O2) hacia
la atmdsfera.
C
C C

C C

C

Grandes simios y
gases de efecto
invernadero

Kalimantan Oriental, Indonesia

Las exuberantes selvas tropicales de Indonesia poseen una de las mas
altas tasas de deforestacion del mundo. La tala de madera y la mineria
no sostenibles no solo amenazan a los orangutanes que viven en estos
arboles —y que en la actualidad se encuentran “en peligro critico”—
sino que también liberan toneladas de diéxido de carbono hacia una
atmosfera que ya esta en recalentamiento. TNC esta trazando un mejor
curso para este bosque a través del nuevo y ambicioso Convenio de
Crecimiento Verde con la provincia de Kalimantan Oriental, en laisla
de Borneo. El convenio incluye 19 firmantes de organismos guberna-
mentales, empresas, comunidades y otras organizaciones sin fines de
lucro. Su objetivo es ayudar a la provincia a reducir las emisiones en
1.000 toneladas de CO2 equivalente por millon de ddlares del producto
interno bruto, y al mismo tiempo aumentar el crecimiento econémico
enun 8% para el afio 2030. Es una gran noticia paralos habitantes
locales, los orangutanesy, especialmente, para nuestro clima.



Proyecto beneficia a pastores
y leopardos de las nieves

Provincia de Gobi del Sur, Mongolia

Las praderas de Mongolia semejan un mar suavemente ondulado

de color verde, cepillado por las sombras de las nubes y salpicado de
ganado. El Parlamento del pais estableci6 el objetivo de proteger el
30% de las tierras de Mongolia, aproximadamente, 46 millones de
hectareas, para el afio 2030. Pero, (por donde empezar? TNC propor-
cion6 recomendaciones basadas en la ciencia para sitios prioritarios
al Ministerio de Medio Ambiente, Desarrollo Ecoldgico y Turismo

de Mongolia. Esas recomendaciones se combinaron con el aporte

de gobiernos locales, comunidades, cientificos y organizaciones no
gubernamentales, y luego fueron adoptadas por el Ministerio este afio
en su proyecto para un Plan Maestro Nacional de Areas Protegidas.
El gobierno también ha aprobado recientemente dos nuevas areas de
conservacion clave priorizadas por TNC:

 Veinte sitios, que abarcan mas de 8 millones de hectareas, se identi-
ficaron enla provincia de Gobi del Sur para contrarrestar unade las
minas de cobre mas grandes del mundo en el area.

e Cercade 810.000 hectareas en las montarias de Tost fueron protegi-
das para salvaguardar el habitat de los leopardos de las nieves, que
estan en peligro de extincion.

La invasién humana
amenaza el futuro del
solitario y elusivo
leopardo de las
nieves. Los cientificos
estiman que entre
3.920y 6.390 leopar-
dos permanecen en
estado salvaje.

Asia-Pacifico

Cienciareal,
resultados reales

Industria pesquera

en Asia-Pacifico

Los cientificos estiman que el 90% de
las industrias pesqueras del mundo
estan sobreexplotadas o al maximo de
su capacidad, y Asia-Pacifico no es una
excepcion. Las especies de peces, como
el atan, tienen alto consumo y bajo
control. La escasez de datos que indican
qué especies estan siendo capturadas
yen qué cantidades, hahecho que la
gestion sostenible de la pesca sea casi
imposible. TNC esta llenando esos
vacios de datos a través de tecnologia
innovadora:

* EnIndonesia, TNC esta desarro-
llando una revolucionaria aplicacion
de reconocimiento de imagenes
llamada FishFace. Esta aplicacion,
ganadora del premio Desafio
de Impacto Social Google 2016:
Australia, permite alos pescadores
identificar y realizar un seguimiento
de sus capturas con el uso de tecnolo-
giamovil, lo que les permite eliminar
errores de identificacidn comunesy
lanecesidad de un equipo costoso.

» Enlapescade atun con palangre en
el Pacifico occidental y central, TNC
ha desplegado sistemas de monitoreo
electronico (EM) en barcos en cuatro
paises y ha organizado una compe-
tencia colaborativa de US$150.000
paradesarrollar una solucion
de aprendizaje automatico para
automatizar el analisis de los datos
de EM, con el objetivo de establecer
unarendicion de cuentas al 100%
paralaindustria pesquera, al mismo
tiempo que se facilita unaverdadera
trazabilidad “del cebo al plato” para
los consumidores.
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Una ingeniera urbana
brinda su perspectiva

Ren Xinxin
Viceingeniera general,
Instituto de Urbanismoy
Diserio de Shenzen

Shenzhen, provincia de
Guangdong, China

Ren XinXin, que trabaja en una
de las ciudades mas nuevas y de
mas rapido crecimiento en
China, representa las valoracio-
nes de expertos locales y
organizaciones con las que cola-
bora TNC en todos los lugares
en que trabajamos. No quere-
mos duplicar la experiencia
existente; por el contrario, bus-
camos maneras en las que
podamos aprovechar el conoci-
miento local y reforzar las
entidades locales para maximi-
zar su propia eficacia y
eficiencia. También tratamos de
conectar a las organizaciones
locales y regionales de distintos
paises y continentes para que
aprendan unas de otras.

“Creci enlapequefiaciudad de Ya’an enlaprovinciade Sichuan,un
lugar que es muy conocido por sus pandas y su pintoresco paisaje. Aprendi
acerca de las ciudades en la Universidad de Tongji en Shanghdi y vine a
Shenzhen después de mi graduacion. Shenzhen es como una ventana
que absorbe las experiencias de todo el mundo y luego irradia lo que ha
aprendido a todo el pais.

Tenemos un proyecto piloto para establecer a Shenzhen como un
modelo de ‘ciudad esponja’; este consiste en absorber casitodaslas gotas
de lluviay capturar esa agua para su reutilizacion. En lugar de canalizar
y deshacerse del agua de lluvia, una ciudad esponja la conserva para su
uso dentro de sus propios limites. Es un concepto de desarrollo urbano
queremodelalas nuevasrelaciones entre las ciudades,lagente y el agua.

Nuestra asociacion con TNC se centra en estos tres aspectos: la
realizacidon de programas de educacion publica sobre el concepto de
ciudad esponja; la colaboracion en cuanto a infraestructura ecoldgica
con el gigante de Internet Tencent y nuevos campus universitarios para
demostrarlagestion delas aguas pluviales; y el desarrollo de incentivos y
politicas parafomentar unamayor infraestructura ecoldgica, tales como
el concurso ‘El bale6n mas bello’.

Tenemos que respetar la naturalezay sentir una gran admiracion por
ella. Ademas, tenemos que entender que tantolo urbano como lo natural
pertenecen alamisma ecdsfera, lo que los hace partes integrantes de un
todo. Lanaturaleza se convertira enlacompetenciacentral de unaciudad;
un medio ambiente sostenible, vivo y funcional brinda alos ciudadanos
relajacion, alegria y un mejor estilo de vida.

Debido a la naturaleza de mi trabajo, presto atencidn a las ciudades
y atodos los detalles. Prefiero un asiento junto ala ventana en el avion,
de manera que mi primera impresion de una ciudad sea una vista aérea.
Cuando el avién aterriza, experimento la textura urbana de la ciudad, el
paisajeyladensidad delos edificios. Luego, observo el orden del traficode
laciudad ylacalidad de sus servicios publicos. Mis criterios paraevaluarla
salud ylahabitabilidad de una ciudad son laconvenienciadel transportey
sihay suficiente espacio ptiblico, como zonas verdes y parques. Debemos
ser capaces de disfrutardelavistade tierrayaguaennuestras ciudades”.

Asia-Pacifico
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“Los oceanos y
las pesquerias del
mundo necesitan
nuestra ayuda; es
una muerte por

mil cortes”.




“Siempre me ha gustado el mar. Los
océanos y las pesquerias del mundo
necesitan nuestra ayuda; es una
muerte por mil cortes. Es una triste
verdad que, a pesar de todo el buen
trabajo de TNC y otros, las condicio-
nes del medio ambiente mundial,
tanto terrestre como marino, no solo
enfrentan amenazas constantes, sino
cada vez mayores. El nivel de urgen-
cia para hacer este trabajo es cada
vez mayor, no menor. Y eso puede
causar que algunas personas se den
por vencidas. TINC no se va a dar por
vencida, y yo tampoco”.

David Thomas
The Thomas Foundationy
donante fundador del programa de Australia de TNC
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MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO

Pasando la antorcha

“Me siento muy honrado por la decisién del Consejo Directivo de
The Nature Conservancy de elegirme como su nuevo presidente y estoy
agradecidoa Craig McCaw por suliderazgo como presidente durante los
ultimos tres afios. Craig impuls6 a una organizacidn que ya era ejemplar
aseguir mejorando paralograr un mayor impacto como lider mundial en
conservacion. Se dedicé ahacer que TNC seamasinnovadora, inspiradora
eincluso disruptiva y tuvo éxito en las tres cosas. Mas importante atin,
aceler la evolucion de TNC hacia la resolucion de problemas globales.
En nombre de todo el equipo de The Nature Conservancy, agradezco a
Craig por sudedicacion desinteresada a nuestra misién y su disposiciéon
para desafiarnos ainnovary crecer.

Miamor por el mundo natural mellevé aunirme aladivision de Califor-
niadelaorganizacion hace mas de 25 afios. Asumir el papel de presidente
eslaculminacion de un compromiso de porvidaconlosvalores que TNC
defiende. También me permite invertir mas en mi pasion por ayudaralas
organizaciones nolucrativasy filantrdpicas aalcanzar sumayor potencial.

Hace dieciséis afios, esa pasion me llevo a alejarme de una carrera
gratificante en el sector privado para participar en la fundaciéon de The
Bridgespan Group, unaorganizacionno lucrativa que ayuda aotras orga-
nizaciones y filantropos impulsados por una misién alograr resultados
innovadores. Bridgespan colaboraconlideres através de las fronteras con
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elfinde que podamos aprenderunosde otrosy
avanzar en nuestros objetivos compartidos de
crearun mundo mejor. TNC tiene un enfoque
similar de colaboracién, yaque se esfuerzapor
proteger la naturaleza para las generaciones
futuras. Espero con interés hacer mi parte
para ayudar a lograr nuestras aspiraciones
compartidas.

Lanoble misién de The Nature Conser-
vancy nunca ha sido mas urgente: conservar
las tierrasylas aguas de las que depende toda
lavida, mientras se hace frente a muchas de
lasnecesidades masapremiantes delahuma-
nidad. Afortunadamente, el deseo de mejorar
continuamente esta integrado en el ADN de
The Nature Conservancy. Es un rasgo funda-
mental para nuestro éxito pasado y futuro.
Nuestro mundo cambia rapidamente y nos
obligaasacar el maximo provecho delas solu-
ciones de conservacidn que nuestra ciencia
ha descubierto. Y nos llama a participar con
aliados potenciales en todoslos sectoresalre-
dedor del mundo para garantizarlaseguridad
yelbienestar de las personas ylanaturaleza.
Junto conlos habiles colegas que constituyen
el Consejo Directivo, espero con entusiasmo
poder escribir nuestro préximo capitulo y
me siento honrado de estar al servicio de
The Nature Conservancy”.

Gham 1 S

Thomas Tierney
Presidente del Consejo Directivo
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PANORAMA FINANCIERO

The Nature Conservancy
recaudod una cantidad récord de
fondos privados en el afio fiscal
2016, 1o cual permitio el 7% de
crecimiento en operacionesyla
inversidn continua en impor-
tantes proyectos en todo el
mundo. Sin embargo, los ingre-
sos totales se vieron afectados
por el rendimiento negativo de
las inversiones del afio, a menos
1,84%,y por las donaciones y las
ventas de tierra de conservacion
inferiores alo normal. Como
resultado, los activos netos
totales al 30 de junio de 2016
fueron de $5.900 millones, lige-
ramente por debajo del saldo del
final del afio fiscal anterior. La
eficiencia programatica (69,9%)
fue algo inferior ala del ejercicio
anterior (71,2%), debido a las
menores oportunidades de
comprade tierras de conser-
vacionyaque TNC realizo
inversiones necesarias parala
mejorade los sistemas de infor-
macion basicosy el crecimiento
de sumembresia.
Losresultados financieros
presentados aqui provienen de
los estados financieros conso-
lidados de TNC y auditados el
30dejuniode 2016, los cuales
contienen una opinidn sin
reservas. Los estados finan-
cieros completos y auditados
se pueden obtener en linea en
nature.org/annualreporto
llamando al (800) 628-6860.

Stephen C. Howell
Director financiero
y administrativo

Los estados financieros auditados
completos de TNC se pueden obtener
en linea en nature.org/annualreport
o llamando al (800) 628-6860.
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PORCENTAJE DE PAGOS Y CONTRIBUCIONES POR TIPO DE DONANTE

397

Fundaciones

277

Individuos

Legados

Corporaciones

Otras organizaciones

PORCENTAJE DE EFICIENCIA PROGRAMATICA TOTAL

69,9% -

177

Gastos generales
y administrativos

Recaudacion de fondos
y membresia




RESUMEN FINANCIERO

Para los afios fiscales que terminaron el 30 de junio de 2016 y 2015 2016 2015
(en miles de ddlares)

CONTRIBUCIONES E INGRESOS

Pagos y contribuciones 602.854 545.069
Contribuciones gubernamentales 109.744 99.209
Ingresos por inversiones (59.345) 44199
Otros ingresos 45.601 58.296
Ventas y donaciones de tierras 105.096 200.782
Total de contribuciones e ingresos 803.950 947.555
GASTOS Y COMPRAS DE TIERRAS

DE CONSERVACION Y SERVIDUMBRES

Actividades y acciones de conservacién 449722 436.011
Compras de tierras de conservacién y servidumbres 155.555 127.428
Total de gastos del programa de conservacion y

compras de tierras de conservacion y servidumbres 605.277 563.439
Gastos generales y administrativos 146.862 136.586
Recaudacién de fondos 77.214 64.793
Membresia 35.969 26.462
Total de gastos administrativos y de recaudacién de fondos 260.045 227.841
Total de gastos y compras de tierras de

conservacion y servidumbres 865.322 791.280
Resultado neto: contribuciones e ingresos sobre gastos y

compras de tierras de conservacién y servidumbres @ (61.372) 156.275
RESUMEN DE RECAUDACION DE FONDOS

Gastos de recaudacién de fondos como porcentaje del total

de gastos y compras de tierras de conservacién y servidumbres 8,9% 8,2%
ACTIVOS, PASIVOS Y RESUMEN DE ACTIVOS NETOS

Tierras de conservacion 1.832.270 1.809.805
Servidumbres de conservacion 2.089.865 2.030.932
Inversiones mantenidas para proyectos de conservacion 794.938 820.909
Fondo de inversiones 1.115.398 1160.816
Inversiones de donativos planificados 284.344 301.444
Propiedad y equipo (depreciacién neta) 129.166 132.261
Otros activos (2 451.498 456.333
Total de activos 6.697.479 6.712.500
Cuentas por pagar y pasivos acumulados 129.769 103.482
Documentos por pagar 361.219 376.741
Otros pasivos () 291.249 308.309
Total de activos netos 5.915.242 5.923.968
Total de pasivos y activos netos 6.697.479 6.712.500

®

®

No representa un aumento de
activos netos.

Incluye donaciones en efectivo, dona-
ciones futuras prometidas, garantias
recibidas bajo contrato de préstamo de
valores, documentos por recibir e ingre-
sos por venta de propiedades donadas y
otros activos.

Incluye, principalmente, ingresos
diferidos, pagables conforme al contrato
de préstamo de valores, pasivos de
donativos prometidos y otros pasivos.

Nota: Las cifras incluidas en el resumen
financiero descrito provienen de los
estados financieros consolidados de los
arios fiscales 2015y 2014, los cuales
han sido auditados y han recibido una
opinidn sin reservas.

Los estados financieros auditados y
completos se pueden obtener en
nature.org/annualreport o llamando al
(800) 628-6860.
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